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RESUMO

Este trabalho tem por objetivo abordar sobre a importancia do estudo logistico
e seu respectivo layout dentro do canteiro de obra para o desenvolvimento eficaz do
empreendimento. O meétodo utilizado neste trabalho consiste basicamente em
levantamentos bibliogréficos seguido de um estudo de caso, que visa, através de
casos reais aplicados nas obras, apresentar quais procedimentos podem diferenciar
no custo e prazo da obra.Com a obtencdo do conjunto de informacfes adquiridas
neste trabalho é possivel compreender a importancia que se deve dar ao estudo
logistico e administrativo do canteiro, bem como as alternativas favoraveis que
podem ser adotadas para o melhoramento do layout do canteiro e do processo

construtivo de um empreendimento.

Palavras Chave: 1. Estudo Logistico; 2. Layout; 3. Planejamento; 4. Canteiro
de Obra;



ABSTRACT

This work aims to address the importance of logistics study and it's
corresponding layout with in the building site for the effective development of the
enterprise. The method used in this work consists basically in bibliographic followed
by a case study which aims, through actual cases used in the works, which present
procedures may differ in cost and schedule of the work. After obtaining the set of
information acquired in this work it is possible to understand the importance that must
be given to the logistical and administrative study of the construction, as well as
favorable alternatives that can be adopted to improve the construction and layout of
the building process of a venture.

Key words : 1. Study Logistics ; 2. Layout ; 3. Planning ; 4. Construction Site Work.
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1. INTRODUCAO

O setor da Construcdo Civil € o responsavel por grande parte do
desenvolvimento da economia brasileira. Este representou, em 2007, 7,32% do
Produto Interno Bruto (PIB). Esse desenvolvimento explica porque houve expressivo
crescimento do setor nos ultimos anos (ALVES, 2012). O setor cresceu mesmo em
decorréncia a uma série de politicas econdmicas adotadas pelo governo brasileiro,
entre elas esta o Plano de Aceleracdo do Crescimento (PAC), Minha Casa Minha
Vida, entre outros.

Todavia, assim como qualquer outro setor econdmico, a Construcéo Civil
também deve passar uma boa imagem para o cliente, bem como apresentar seu
produto com qualidade. Entre as estratégias de marketing, deve-se investir em
propagandas, novos langcamentos e promoc¢des, porém, nesse setor o aspecto visual
do produto € indispensavel. Portanto apresentar desde o stand até o canteiro de
obra um local organizado e apresentavel é de suma importancia para o sucesso do

empreendimento.

O canteiro de obra é o marco inicial para dar vida ao projeto, ou seja, € o local
onde comecard a execucdo do produto desejado. E fundamental que seja um
ambiente estrategicamente adequado, pois viabilizara a logistica e a administracao
da obra.

Além do aspecto visual, o canteiro de obras deve apresentar Otimas
condicBes de seguranca e organizacdo, devendo atender as exigéncias contidas na
Norma Regulamentadora (NR) 18 — Condicdes e Meio Ambiente de Trabalho na
Industria da Construcao, que visa estabelecer um local de trabalho digno e seguro a

seus funcionarios.

Para garantir a qualidade do canteiro € necessario que haja estudo e
planejamento detalhado do terreno, pois sera a partir deste estudo que se chegara
aos dados que apontardo as necessidades que o canteiro deverd atender e as
diretrizes quanto a divisao, localizacdo e acessibilidades que serdo adotadas para

obra.

O processo de estudo e planejamento do canteiro, influencia diretamente na

qualidade do canteiro em geral, bem como o desenvolvimento do empreendimento



10

durante todo o periodo de sua construcdo; assim, impactando nos aspectos de
producéo, custo e prazo da obra.

Apresentar um canteiro planejado com qualidade propicia um ambiente de
trabalho que beneficie toda a equipe de obra. Deve existir a preocupacdo com a
utilizacdo de métodos de locacdo de materiais que facilitem a realizacdo de tarefas

com eficiéncia, reduzindo o tempo de mao de obra e deslocamento de materiais.

O presente trabalho visa analisar a importancia do planejamento do canteiro

de obra através do estudo logistico e seu respectivo layout.

1.1. Objetivo

O objetivo deste Trabalho de Conclusdo de Curso é analisar a importancia do
estudo logistico do canteiro de obra para o desenvolvimento do empreendimento
como um todo. Para tanto foram identificados os principais aspectos que influenciam

direta ou indiretamente na efici€ncia do canteiro de obra.

Foram analisados dois canteiros de obra, ambos pertencentes a mesma
construtora, embora os empreendimentos estivessem em fases de obra diferentes
houve a possibilidade de analisar o layout em ambos, apontando os beneficios e

inconsisténcias de cada layout. Demonstrando possiveis alternativas de layout.

1.2. Justificativa

Sabe-se que um dos principais critérios para que uma obra alcance seu
objetivo final é a qualidade com que foi executada. E fundamental que o
empreendimento seja entregue conforme o cronograma e dentro dos padrdes e itens
acordados. A entrega no prazo determinado influenciara diretamente no custo da
obra, além de atender as expectativas do cliente, transmitindo a imagem de

comprometimento e competéncia por parte da construtora.

O planejamento do canteiro tem sido um dos principais fatores a contribuir
para 0 sucesso ou nao, da entrega no prazo e com os padrbes determinados da

obra. Porém nédo se da a importancia que se deveria. Muitas decisbes sao tomadas
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apos o surgimento dos problemas que aparecem no periodo da construcao,
podendo implicar diretamente na producdo da obra (SAURIN, 1997 apud HANDA,
1988).

Ha diversas areas envolvidas no planejamento do canteiro de obras, entre
elas estdo: elaboracdo de projetos, estudos de logistica, viabilidades e normas
técnicas. A principal funcdo de todas as areas € trazer melhorias ao local de
trabalho, eficiéncia logistica, apoio administrativo e evitar possiveis interferéncias
durante o periodo da construcao.

O canteiro de obra, quando implantado com eficiéncia e planejamento, dispde
de locais mais estratégicos e organizados para a realizacdo das tarefas, facilitando a
mao de obra e transporte de materiais durante a producdo, além de diminuir os
riscos de acidentes, que podem causar processos trabalhistas ou até mesmo o
embargo da obra (VIEIRA, Hélio Flavio, 2006).

Sendo assim, pode-se considerar que o planejamento do canteiro é uma
ferramenta fundamental para o desenvolvimento da obra e do futuro
empreendimento, influenciando em varios aspectos que garantem um resultado
eficiente que atenda tanto as expectativas da construtora, quanto ao cliente que
adquirird o produto em questao.
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2. CANTEIRO DE OBRA

Ha varias definicbes para canteiros de obras, o presente capitulo objetiva

apresentar as principais definicbes e conceitos envolvendo o tema.

2.1. Definicdes e Normas

Segundo a Norma Regulamentadora (NR) 18, define-se como canteiro de
obra a “area de trabalho fixa e temporaria, onde se desenvolvem operagdes de

apoio e execugao de uma obra”.

Alves (2012) tem a concepcdo de que o canteiro de obra divide-se em
diferentes partes denominadas “elementos”, que visam dar apoio operacional e
técnico a construcdo do empreendimento, tais como almoxarifados, refeitdrios,

escritério e vestiarios.

Estes elementos, também conhecidos como instalagdes provisérias, possuem
duragao limitada, podendo haver a necessidade da sua transferéncia durante o
periodo de construcdo. Para que as perdas econdémicas sejam minimizadas, na
maioria das vezes, utiliza-se madeira para a sua elaboracdo(OLIVEIRA; LEAO,
1997).

2.1.1. Tipologia

O canteiro de obra, como procedimento padréo, fica localizado no proprio

terreno onde a obra sera executada (SOUZA, 2000).

De acordo com Saurin e Formoso (1997), podem-se classificar canteiros de

obras em:

e Restrito: a obra é realizada em terrenos que possuem poucas
condicbes para o armazenamento dos materiais, a maior parte do
terreno é ocupada pela construcdo, ocasionando a limitagdo da
locomocado de pessoas e materiais no canteiro, este tipo de canteiro
€ o perfl mais comum na construcdo de empreendimentos
residenciais e comerciais;

e Amplo: a obra ocupa parcialmente o terreno, possibilitando a
implantagdo de um canteiro mais elaborado e com melhor
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distribuicdo das instalacdes e materiais; este tipo de canteiro é muito
comum em obras de médio e grande porte, em locais mais afastados
da zona urbana, como, por exemplo, usinas, indlstrias, barragens,
entre outras;

e Longo e estreito: Sao 0s canteiros que tém restricdo em apenas uma
extremidade do terreno e apresentam poucos pontos de
acessibilidade, tendo como exemplo as obras de ferrovias e
rodovia (ILLINGWORTH, 1993).

Em geral, na construcao civil o mais usual é o tipo restrito. O canteiro de obra,
sobretudo os restritos, exige um estudo apurado para a elaboragdo do seu arranjo
fisico, este planejamento visa disponibilizar um local de trabalho seguro, organizado
e limpo, que favoreca tanto a construtora quanto os operarios, garantindo a saude e

seguranca durante o expediente de trabalho (ALVES, 2012).

Um canteiro de obra bem planejado repercute positivamente na qualidade da
producdo, na reducdo de custos indesejaveis, além de propiciar aspecto visual

agradavel que valorize o marketing da empresa (ALVES, 2012).

E importante enfatizar que cada canteiro de obra tem suas caracteristicas e
restricdes particulares. H& varios fatores que interferem nas diretrizes para que o

canteiro seja implantado de modo a atender as necessidades da obra.
2.1.2. Composicao do Canteiro de Obra

A composicao do canteiro de obra depende das caracteristicas do terreno e
do empreendimento que sera construido. Todas as instalagcbes provisorias
implantadas devem atender as condi¢cdes exigidas na NR 18, bem como outras
normas da construcao civil que visam garantir a seguranga, organizagao e limpeza

do local.

Para Alves (2012), a classificacdo geral das instalacbes do canteiro, a partir
de sua finalidade é:

e Area de apoio técnico / administrativo: Esta instalacdo atende o perfil de
escritorio dentro da obra, o local é utilizado por engenheiros, assistentes,
mestres e estagiarios, para realizar analises, gerenciamento e estudo das

atividades do canteiro;
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e Areas operacionais: os locais destinados diretamente a producio, ou seja,
onde os operarios realizam os servigos bracais de preparacdo para a mao de
obra, como por exemplo, um patio de armacao ou uma central de formas;

e Areas de apoio a producdo: sdo as areas que possuem a finalidade de
armazenar os materiais, como por exemplo, os almoxarifados;

e Sistemas de transporte: sdo 0s equipamentos e maquinarios que possibilitam

a locomocéao de operarios e materiais dentro do canteiro de obra.

Além das classificacbes mencionadas acima, a area de vivéncia também faz
parte do grupo de instalacbes, sua funcdo € suprir as necessidades basicas
humanas de alimentacao, higiene, descanso, lazer, convivéncia e ambulatéria. A NR
18 também exige que estas instalacbes ndo fiqguem locadas proximas as éareas
laborais, além de ser vetada a condi¢cdo de serem instaladas em porfes ou subsolos

das edificacBes, garantindo a higiene e salubridade dos funcionarios.

A Norma Brasileira (NBR)12284 - Areas de Vivéncia dentro do Canteiro de
Obras define que as areas de vivéncias em canteiros de obras, devem ser criadas
para aperfeicoar e qualificar as condigbes das instalagbes dentro do canteiro,
sobretudo as areas de vivéncia, buscando garantir a qualidade do ambiente de
trabalho dos operérios, visto que a concentracdo de funcionarios no local € muito
grande; para isso foram criadas algumas exigéncias e recomendacdes que 0S

canteiros de obra em geral devem atender, sendo elas:

e Instalacdes sanitarias: A NR 18 define que instalacdo sanitaria € o local
destinado ao asseio corporal e/ou atendimento das necessidades fisiolégicas
de excrecao. As instalacdes devem estar dentro do canteiro de obras, porém
afastadas no local de refeicdo, deve ser de facil e seguro acesso com o
deslocamento maximo de 150 m do posto de trabalho.

e A estrutura de alvenaria deve ter o pé direito minimo de 2,50m, adotar piso
impermeavel, antiderrapante com caimento para os ralos, além de ter portas
de acesso com larguras e alturas que garantam a privacidade conveniente. E
necessario também que se tenham iluminagbes naturais com aberturas

adequadas, ventilacdo e conforto aos usuarios.
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As instalacfes precisam ter: de 01 (um) chuveiro, 01 (um) lavatério para cada
10 (dez) funcionarios, e 01 (um) vaso sanitario, 01 (um) mictdrio para cada 15
(quinze) trabalhadores. O periodo a ser considerado é de maior nimero de
trabalhadores.

Vestiario: Este tipo de instalacdo deve existir em todos os tipos de canteiro de
obra, tendo a finalidade de servir como local para troca de roupas dos
funcionéarios, bem como guardar os seus pertences.

Além dos mesmos requisitos exigidos na estrutura das instalagfes sanitarias,
para a instalacdo do vestiario é necesséario que tenha armarios individuais
com compartimentos duplos e cadeados. O vestiario deve estar localizado
mais proximo possivel da entrada da obra, tendo o acesso protegido das
variacfes climaticas, sem ligacdo direta ou estar adjacente ao local destinado
as refeicoes.

Refeitorio: Independente da quantidade de funcionarios existentes na obra é
obrigatério a implantacdo do refeitorio, sendo este o Unico local destinado
para a ingestao de alimentos.

A estrutura do refeitorio deve atender o espaco de 1,0m2 por cada funcionario
que vise acomodar no minimo metade do total de usuarios de cada vez, além
de atender as exigéncias basicas de conservacao, qualidade dos materiais,
integridade, conforto e higiene do local.

A infra-estrutura do refeitério deve dispor de um local reservado para o
aquecimento e realizacao das atividades de refeicdes dos funcionarios, para
iSSO a norma exige que as mesas sejam feitas de tampos lisos, lavaveis e
impermeaveis, além de dispor de lavatorios e pias ligadas a redes de esgoto
ou fossas, disponibilizando materiais de limpeza para lavagem das maos e
utensilios, sendo proibido o uso de toalhas coletivas.

Area de lazer: S&o locais de uso especifico para recreacio, equipados para
jogos de saldo (domino, dama, bilhar, etc.), biblioteca e outras atividades que
visam desenvolver a criatividade e cultura dos operarios nos horarios de
descanso e refeicdo. O refeitério também pode ser utilizado para este fim,
podendo ser instalado um aparelho de televisao.

Alojamentos: SO se faz necessario quando os operarios ficam alojados no

canteiro de obra, necessitando de um local reservado e apropriado para
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dormir; neste caso, deve seguir as medidas e infra-estrutura minimas de
seguranca, limpeza e privacidade exigidas na norma.

e Cozinha: Este tipo de instalacdo somente € obrigatério quando forem
realizadas atividades de preparo de alimento para os funcionarios dentro do
canteiro, sendo assim, indispensével a disposicdo de um ambiente apropriado
para este fim. Devem ser atendidos os requisitos da NBR 12284.

e Ambulatério: Se faz necessario quando h& mais de 50 (cinquenta)
trabalhadores no canteiro, visa atender situacées emergenciais e de consulta.
O local deve disponibilizar um auxiliar de enfermagem habilitado para realizar
atendimento de primeiros socorros, sobretudo técnica de reanimacgdo
cardiorrespiratéria, com equipamentos, instrumentos e medicamentos sob

responsabilidade médica.

2.1.3. Consideragcdes Gerais Sobre o Canteiro de Obra

Ainda baseado na NR 18, todas as instalacdes de area de vivéncia devem ser
construidas com materiais de qualidade e facil manuseio para limpeza, além dos
ambientes estarem sempre em boa conservacdo, organizados e limpos, sendo

realizada a desratizacdo a cada 180 dias.

E totalmente proibida a implantacdo de qualquer area de vivéncia em pordes

ou subsolos dentro do canteiro, conforme define NR 18.

Devem possuir equipamentos de protecao contra incéndio e combate ao fogo,
de acordo com a normalizagéo e legislacao vigentes.

Além de todas as exigéncias mencionadas acima, devem ser seguidas as
medidas minimas e instala¢des basicas contidas na NBR 12284, bem como deverao
ser consideradas as caracteristicas de cada canteiro e quantidade de operarios

existentes neste.

No caso de instalagbes moveis, inclusive os contéineres, também poderdo ser
utilizados como areas de vivéncia, desde que atendamos requisitos contidos na NR

18, tais como:
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a) possua area de ventilacdo natural, efetiva, de no minimo 15%
(quinze por cento) da area do piso, composta por, no minimo,
duas aberturas adequadamente dispostas para permitir eficaz
ventilacdo interna;

b) garanta condicdes de conforto térmico;

C) possua pé direito minimo de 2,40m (dois metros e quarenta
centimetros);

d) garanta os demais requisitos minimos de conforto e higiene
estabelecidos nesta NR ;possua protecdo contra riscos de
choque elétrico por contatos indiretos, além do aterramento
elétrico.

(NR 18; p.03)

2.2. O Planejamento do Canteiro de Obra

Nos dias de hoje o ramo da construcdo civil esta exigindo cada vez mais o
planejamento do canteiro de obra, o processo de planejamento inicia-se na
aquisicdo do terreno e finaliza-se com a entrega do produto. Cada etapa do
empreendimento acarreta modificacdes do canteiro, objetivando atender melhor as
necessidades da obra. Apés a finalizagdo da construcao hi a remocéo do canteiro.

Buscando minimizar as deficiéncias provenientes do processo construtivos, as
empresas do setor da construcao civil adotam os procedimentos mais adequados de

planejamento, incluindo o planejamento do canteiro de obras.

Baseado nos conceitos de Saurin e Formoso (2006), o planejamento do
canteiro dar-se-a pelo ato de planejar o layout e a logistica das instalacdes
provisérias, objetivando dar seguranca e viabilidade ao sistema de movimentacao e

armazenamento de materiais.

2.2.1. Objetivo do Planejamento do Canteiro

Segundo Schalk, Fontes, e Borba (1982) os principais fatores que causam
influéncia na produtividade do canteiro sédo: a) o projeto do produto, b) a matéria
prima, c¢) a ordem de producdo, d) as instalacbes e 0s equipamentos, e) 0s
maquinarios e ferramentas, f) a disposicdo da area de trabalho, g) as acdes dos

trabalhadores, h) o ambiente fisico em geral.
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Saurin e Formoso (2006) acreditam que o planejamento do canteiro de obra,
sobretudo do layout, visa suprir essas necessidades, sendo realizado um processo
de andlise de todas as areas que deverdao compor o canteiro com o0 objetivo de

associa-las com as suas interfaces.

Para TOMMELEIN (1992), o planejamento de canteiros pode ser divido em

dois niveis, que serdo demonstrados na tabela 1.

TABELA 1 — Quadro de Niveis do Planejamento do Canteiro de Obras.

Objetivos de alto nivel

* Disponibilizar boas condi¢des de trabalho, conforto e
seguranca;

* Valorizar o aspecto visual do canteiro, investindo na limpeza,
organizacao e higiene.

Objetivos de baixo * Reduzir o tempo de movimentac&do de material e pessoal;

nivel

* Minimizar os servigos bragais desnecessarios.

Fonte: Adaptado de TOMMELEIN, 1992.

2.3. Planejamento do Layout do Canteiro de Obra

O planejamento do layout do canteiro precisa iniciar 0 quanto antes, pois a
analise das alternativas pode ser mais eficiente uma vez que, ha mais tempo para
analisar melhor o layout a ser adotado de acordo com o perfil da obra. Entre os
parametros que devem ser analisados para definir o layout mais adequado estdo a
geometria e a metragem do terreno (SOUZA; FRANCO, 1997).

Segundo Souza e Franco (1997), quanto melhor e mais bem estudadas forem
as informacdes relativas a obra executada, maiores serdo as possibilidades de se

chegar ao resultado desejado.

As interferéncias no canteiro de obra podem surgir antes mesmo da sua
implantagéo. Aspectos regionais como trafego de veiculos, constru¢des locais, as
instalacdes existentes no terreno, existéncia de postes de iluminacdo, pontos de
onibus, placas de sinalizacdo em frente ao terreno, dentre outros devem ser

considerados no momento da escolha do Layout.

Segundo Neto (2013), as construtoras estdo cada vez mais adotando a

conduta de producdo simultanea dentro do canteiro, devido a reducdo dos prazos
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para a entrega do produto, assim atividades sdo executadas paralelamente; é neste
momento que sao encontradas as principais interferéncias entre os servigos dentro

do canteiro de obra.

“Um estudo criterioso do layout e da logistica do canteiro deve estar entre as
primeiras acdes para que sejam bem aproveitados todos 0s recursos materiais e

humanos empregados na obra, qualquer que seja seu porte” (TOMMELEIN, 1992).

Para ELIAS et. al (1998), todo o arranjo fisico do canteiro baseia-se em trés

conceitos fundamentais:

a) Inter-relagbes: grau relativo de dependéncia ou proximidade entre as
atividades;

b) Espaco: quantidade, tipo e forma ou configuracbes dos itens a serem
posicionados;

c) Ajuste; arranjo das areas ou equipamentos da melhor maneira possivel.

Estes trés principios sdo determinantes para a estrutura do layout do canteiro,

pois é o que determina os principais objetivos que devem ser atendidos.

2.3.1. Demolicdo Dentro do Processo de Planejamento do Layout do
Canteiro de Obra

No caso de terrenos onde ha edificacbes que precisam ser demolidas, o
estudo e acompanhamento da fase de demolicdo pode ser um diferencial importante
para o planejamento do layout do canteiro. E possivel, antes do inicio da demoli¢&o,
realizar um levantamento in loco das condi¢fes reais dos iméveis, da localizacdo do
terreno, vizinhanca, fluxo do trafego de veiculos, instalagbes dos imoéveis, entre

outras informacdes.

Este procedimento causa uma influéncia positiva no momento da elaboracéo
do arranjo fisico do canteiro, ajudando a identificar as possiveis interferéncias e

dificuldades que o canteiro podera sofrer.

O processo de demolicado deve levar em consideracao a desativagao de todas

as instalagbes elétricas, hidraulicas e de gas existentes nos imoéveis (NR 18). Ha
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situacbes em que se aproveitam as instalacdes de algum dos imdveis para 0 uso
provisorio do stand e/ou do canteiro. Neste caso, deve-se seguir alguns

procedimentos que serdo abordados a seguir.

2.3.2. Ligagcdes Provisorias para o Canteiro de Obra

Segundo Campos (2013), uma das principais providéncias a serem tomadas
antes mesmo do inicio da obra € o fornecimento de agua/esgoto e energia, tanto
para o stand de vendas (quando este for executado em uma parte do canteiro),

guanto para o canteiro de obras.

Na primeira visita ao terreno ja é possivel identificar se a rua é abastecida ou
ndo pela rede publica de &gua, coleta de esgoto e energia. Caso ndo haja
abastecimento de agua, deve-se providenciar a perfuracdo de um poco, que deve
acontecer em local definitivo, que néo interferira no andamento da obra e que esteja

nos padrdes estabelecidos pela legislacdo (CAMPOS, 2013).

Com relacdo a energia, caso ndo haja fornecimento, deve-se solicitar
imediatamente, junto a concessionaria responsavel. A ligacdo deve atender a
demanda do canteiro durante o periodo de obra, caso o prazo da concessionaria
ndo esteja de acordo com o planejamento, deve-se solicitar geradores

provisoriamente.

Atualmente, as construtoras que estdo adotando a conduta de planejamento
de layout do canteiro, estdo utilizando o procedimento de preservar as ligacdes de
adgua/esgoto e energia de um dos iméveis que serdo demolidos para 0 uso nos
servicos de sondagens, demolicdo e até mesmo para o stand e canteiro. Tal
conduta, além de influenciar economicamente no custo inicial da obra, também evita
problemas com atraso no inicio da construcdo por conta dos prazos das

concessionarias para realizarem as ligagoes.

A finalidade principal de determinar os locais de ligagdo e formas de
abastecimento objetiva uma melhor logistica do canteiro, logo, o método de

aproveitamento de uma das instalacdes dos imoOveis que serdo demolidos sO é
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eficaz quando o local onde estdo as instalacbes néo interfira no arranjo fisico do

canteiro de obra ou no projeto do stand.

2.4. Processo para a Elaboracédo do Layout do Canteiro

O papel do planejamento é fundamental para que o layout do canteiro de obra
consiga atingir seu objetivo, para tanto sugere-se a elaboracdo de um roteiro
contendo os principais processos em ordem sequencial que deverdo ser analisados
e abordados junto a equipe de obra(SOUZA; FRANCO; 1997).

A figura 1 a seguir demonstra um fluxograma das atividades essenciais a

serem desenvolvidas na elaboragéo do layout do canteiro de obra.

FIGURA 1 - Fluxograma da Elaborac&o do Layout do Canteiro de Obras

PROCESSO PARA A ELABORACAO DO LAYOUT DO
CANTEIRO

Projeto Executivo

Tecnologia Fluxo de
adotada Materiais

Cronograma
Fisico

Inter-relagdes de
Atividades

Avaliagdo

DEFINICAO DO LAYOUT
DO CANTEIRO

Fonte: Adaptado de ELIAS et al., 1998
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2.4.1. Definicdo do Projeto Executivo do Empreendimento

Para Saurin e Formoso (2006), a partir do momento que o projeto executivo
ou pré-executivo do empreendimento j4 estiver pronto deve-se estabeleceras
condi¢cdes mais confortaveis para a elaboracdo do layout do canteiro, uma vez que
tendo conhecimento da infraestrutura do edificio, é possivel conciliar o projeto pré-
executivo com 0s projetos complementares, inclusive do canteiro, minimizando
possiveis interferéncias entre as instalagées provisorias do canteiro e a frente de

obra do edjificio.

Precisa ter também um Plano de ataque que consiste na sequéncia das
atividades para a execucdo do empreendimento. As decisbes demonstradas no
plano de ataque influenciam todas as etapas da elaboracdo do layout do canteiro,
sobretudo nos prazos, cronograma fisico e fluxos de materiais e pessoal (SAURIN;
FORMOSO 2006).

2.4.2. Tecnologias Construtivas adotadas para o Canteiro de Obra

Nesta etapa sao determinadas as escolhas de equipamentos para o
transporte vertical dos materiais (SOUZA; FRANCO, 1997).

Sao diversas as opcfes de maquinas e equipamentos para atender o sistema
de transporte do canteiro, porém esta condicdo esta ligada diretamente a tipologia

do empreendimento que seré construido.

Segundo Souza (2000) é fundamental que se faca as consideracdes
geométricas do espaco como um todo, para que se possa ter claro 0s espacgos
suficientes para a circulagdo, estocagem de materiais e areas de producao, além de
posicionamento de maquinarios e a grua. E fundamental que haja a verificagéo das

reais condi¢des do terreno, buscando satisfazer os seguintes requisitos:

e Estar devidamente afastado das construcdes vizinhas, evitando que a lanca
nao as atinja;
e Sijtuar-se 0 mais proximo possivel do local de recebimento dos materiais que

serao transportados;
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A figura 2 demonstra a configuracdo geométrica quanto ao posicionamento da

grua.

FIGURA 2 — Considera¢des geométricas quanto ao posicionamento da grua
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Fonte: Souza, 2000

O posicionamento do elevador de carga (cremalheira) esta vinculado com as
distancias que o equipamento ficara dos materiais que seréo transportados. Deve-se
levar em consideracdo varios fatores, conforme demonstra a figura 2,é usual a
utilizacdo de uma tabela que lista todas as condi¢cdes que devem ser analisadas

para o posicionamento correta do elevador (SOUZA, 2000).
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TABELA 2 — Itens & considerar para determinar a localizacéao
dos elevadores

LOCALIZAC}AO DOS ELEVADORES - VERIFICAR
* Distancia ao recebimento;
* Distancia aos estoques;
* Distancia aos processamentos intermediarios;
* Distancia aos pontos "de entrega”;

* Seguranca quanto a queda de materiais;
* Proximidade a casa de maquinas (minimizacao de
passarelas);

* Minimizar a interferéncia com outros servi¢os: paredes com
instalacdes; paredes com revestimentos ceramicos;

* Uso de escadas;

* Chegar a ambiente amplo;

* Localizar o segundo elevador proximo ou distante?

* Analisar, ao longo do tempo, mudancas de canteiro e de
materiais a serem transportados (por exemplo, portdes
existentes a cada momento, execucao de partes da estrutura
gue impedem acesso, etc.).

Fonte: Souza, 2000.

2.4.3. A importancia do Cronograma Fisico da Obra para a Elaboragdo do

Layout do Canteiro

Estabelecendo o projeto executivo e 0 método de sistema de transporte de
materiais que serd utilizado na construcdo, deve-se elaborar o cronograma fisico

para a obra.

O cronograma fisico é feito de acordo com 0s servicos que serdo executados
durante o periodo da construcdo, € essencial para a elaboracdo dos layouts do
canteiro, uma vez que estes necessitam ser alterados de acordo com as etapas
construtivas do empreendimento, pois ocorre a mudanca de materiais, produgéo,

maquinarios e fluxo de funcionarios.

As etapas construtivas séo divididas de acordo com a sua proporcdo de
demanda, portanto, deve-se considerar a relevancia de insumos quanto ao

planejamento de transporte e de espaco para a estocagem dos materiais e das
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maquinas e equipamentos que serdo necessarios em cada fase construtiva (ELIAS
et al., 1998).

24.4. Fluxo de Materiais e Mdo de Obra

De acordo com Souza e Franco (1997), a partir do cronograma completo ou
até mesmo de um resumido, € possivel obter o fluxo de materiais e mao de obra
para o canteiro, possibilitando determinara quantidade de insumos necessarios para

a realizacao dos servicos dentro do canteiro.

O fluxo de materiais e méo de obra dentro do canteiro € uma das pecas chave
para a elaboracdo de um layout eficiente, pois € o que dara as informacdes de
quanto e por quanto tempo os funcionarios permanecerdo operando dentro canteiro
para cada fase da obra, além dos tipos de materiais e de producdo que acontecem

naquele determinado periodo (SOUZA; FRANCO, 1997).

2.4.5. Inter-relacfes de Atividades no Canteiro de Obra

Além das areas de producdo, as areas de apoio também devem ser
consideradas no planejamento do layout do canteiro (ELIAS etal.,1998). Logo, o
diagrama de inter-relacbes visa integrar as duas areas, de acordo com as
necessidades geograficas de cada elemento, o melhor local a serem implantadas e

assim relacionar as atividades entre si dentro do canteiro.

E possivel criar uma tabela listando todos os elementos e o relacionamento
entre cada um deles, assim cada item é avaliado de acordo com a sua importancia
de proximidade; ao final, obtém-se uma relacdo geral das necessidades de inter-

relacdes entre os elementos, conforme demonstra a tabela 3.



TABELA 3 — Tabela de Inter-relacdo entre os elementos do canteiro

Elemento Portao Estoqu_e de Betoneira Est_oque de
Areia Cimento
Portao - - - -
Estoque de
. A - - .
Areia
Betoneira C A - N
Estoque de A c 5 ]
Cimento

A, B, C, D, E = Importancia decrescente quanto a proximidade;
X = Essencial manter separado

2.4.6.

Criacao do Layout do Canteiro de Obra
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Fonte: Souza, 2000.

ApoOs reunir todas as informacfes anteriores € possivel criar o layout do

canteiro de obra de modo que atenda ao maximo todas as necessidades que foram

determinadas no processo para a criagdo do layout.

Todavia, € comum acontecer de alguns elementos ainda ndo se adaptarem

ao layout elaborado, tendo-se entdo, mais de uma opg¢édo de layout para aquele

canteiro; Neste caso, sao estudadas entre a equipe de obra, qual melhor atendera e

por fim determinado o layout a ser implantado no canteiro.
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3. ESTUDO DE CASO

Foi desenvolvida uma pesquisa in situ, adotando duas obras como modelos
para realizar a coleta de dados. Posteriormente, as informacbes obtidas foram
comparadas com 0s conceitos técnicos pesquisados e com as alternativas possiveis

a serem adotadas nos canteiros de obra.

Escolheram-se duas obras — A e B, onde embora estejam em etapas
construtivas diferentes, adotaram a mesma conduta de estudo logistico para a

elaboracao do layout adequado e organizado para cada canteiro de obra.

Ambas as obras foram visitadas a fim de conhecer as caracteristicas do
canteiro e obter dados através de questionarios, documentos e imagens que serao

apresentados e comparados nos capitulos a seguir.

Mesmo em etapas construtivas distintas, foi possivel comparar as condicoes e
alternativas adotadas em ambas as obras, considerando que os fatores comparados

referem-se & mesma fase construtiva.

Os Anexos B e O apresentam o breve questionario que foi elaborado no
momento das visitas em ambas as obras e foi respondido pelos engenheiros

responsaveis.

3.1. Estudo Inicial

Com o objetivo de estabelecer a implantagcdo de um canteiro mais adequado
e eficiente desde a fase inicial de ambas as obras, a construtora iniciou o estudo e
planejamento do layout do canteiro antes mesmo da demolicdo dos imdveis que

encontrava-se no terreno adquirido para construir o empreendimento.

A escolha mais adequada dos layouts foi realizada com a participacdo dos
departamentos de engenharia, logistica, projetos e comercial; alguns fatores foram
fundamentais para possibilitar a otimizacdo do espaco disponivel das obras e reduzir
possiveis interferéncias durante o processo construtivo dos seus respectivos

empreendimentos.
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3.2. Interligacao entre os Projetos Executivos e a Implantagdo do Canteiro de
Obra

Uma das novas medidas adotadas pela construtora para o planejamento do
canteiro foi a antecipagcdo dos projetos iniciais, tanto para a constru¢cdo do
empreendimento, quanto para a implantacdo do canteiro de obra, ambos 0s projetos
devem estar alinhados paralelamente para a integracdo das etapas de construcao,
pensando na organizacao de fluxo de funcionarios, materiais e equipamentos dentro

do canteiro.

Através deste conceito, foi possivel estudar a elaboracdo dos layouts para
todas as fases construtivas das obras A e B, das quais exigiram a mobilizacao de
alguns elementos e equipamentos dentro do canteiro, portanto, havendo alteracéo

no layout.

3.3. ObraA

A obra A esta localizada na regido da Vila Mariana em Sao Paulo, € um
empreendimento de médio/alto padrdo, constituido por uma torre Unica com dois
subsolos, 17 pavimentos, sendo 10 unidades por pavimento, chegando a um total de
13.154,14 m2 de &rea construida.

A Construtora e Incorporadora Trisul, responsavel pela constru¢do e
incorporacao deste empreendimento, adquiriu um terreno com area total de 2.640,19
m2, para o lancamento de apartamentos e estudios com area privativa de 38 e 41 m?2

cada.

A obra encontra-se em fase de movimentacédo de terra, teve o inicio em maio
de 2014 e a data de entrega do empreendimento esta prevista para 0 més de marco
de 2016 (22 meses).

Nos Anexos C e D mostram os projetos de implantacdo e esquematico da
torre do empreendimento para melhor compreensdo dos métodos construtivos

adotados para esta obra.
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3.3.1. Interferéncias Encontradas

Assim como muitos canteiros de constru¢do de empreendimentos residenciais
ou comerciais, o terreno da Obra A € do tipo restrito, portanto a constru¢cdo ocupa
quase todo o terreno (ALVES, 2012), o que dificultaria a locacdo de todos os

elementos necessarios para compor o canteiro dentro do terreno.

Diante desta situacdo, a equipe de obra, chegou a conclusdo que a melhor
alternativa seria montar a area de apoio a engenharia (escritorio, copa, almoxarifado
da engenharia, banheiros) em um local fora do canteiro, onde minimizaria as
interferéncias na execucao das atividades de construgdo e possibilitaria maior

locomocédo de materiais e funcionarios dentro do canteiro.

3.3.2. Alternativas Adotadas para a Melhoria do Canteiro

As melhorias aplicadas neste canteiro foram realizadas de acordo com as

caracteristicas particulares do terreno e da obra.

a) Otimizacado do espaco e Reducéo de Custo

A condigéo da implantacéo da area de apoio técnico fora do canteiro de obra
s6 foi possivel porque a construtora conseguiu alugar uma casa ao lado do terreno e
o imovel alugado possuia um espaco e estrutura suficiente para atender as

necessidades para a implantacao do escritério de engenharia e apoio técnico.

Porém, vale lembrar que essa condi¢cdo ndo é algo muito facil de acontecer no
ramo da construcdo, isso porque nem sempre € possivel encontrar um espaco
disponivel, fora do canteiro, que possa ser utilizado para esse fim e que seja viavel

economicamente.

A questdo do custo também foi determinante para adotar a condi¢cdo do
aluguel do imével, onde é possivel comparar a diferenca de valores entre o

orcamento da montagem da area de apoio técnico dentro do canteiro (identificado
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como canteiro modelo A) no Anexo E e o contrato de locacdo do imével apresentado
no Anexo F. Esta contratagcdo gerou uma reducdo de aproximadamente 60% no

custo de implantacdo do canteiro na verba da Obra.

Na figura 3 é possivel verificar o imével que foi alugado pela construtora ao
lado do canteiro para compor as areas de apoio técnico e administrativo, o imoével é

a casa verde, localizada estrategicamente ao lado da obra.

FIGURAS — Imagem da casa alugada (a direita) pela construtora ao lado do

canteiro de obra
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Fonte: Google Maps — acesso em 06/11/2014

b) Aproveitamento das Instalacdes dos imdéveis para o uso provisério do

canteiro

O abastecimento do canteiro de obra também foi estudado desde o inicio da
aquisicdo do terreno, para tanto, o0 departamento responsavel pelo
acompanhamento da demoli¢éo, verificou a condicdo para aproveitar as instalacdes

de agua, esgoto e energia de um dos imdveis que existiam no terreno para 0 uso

provisorio da Obra.
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Este procedimento tem como objetivo reduzir custo, uma vez que
reaproveitando provisoriamente as instalagbes existentes, ndo se faz necessario

executa-las, dispensando despesas com materiais e mao de obra.

Entretanto, esta condic&o so é viavel quando as instalacées nao interferem no
canteiro de obra; na grande maioria das vezes, as instalagdes sdo mantidas nas

divisas laterais, pois a probabilidade de interferéncia é menor.

Neste caso, conforme mostram as figura 4 e 5,as instalacdes mantidas foram
de um imoével que ficava aproximadamente no meio do terreno, pois o padrdo de
energia que existia no local atendia a uma demanda de carga alta e eficiente para
suprir o uso de equipamentos durante todo o percorrer da constru¢cdo do
empreendimento. Esse procedimento so foi possivel por que verificou-se, junto ao
projeto do layout do canteiro, que nao teria nenhuma interferéncia, tornando esta

condi¢cao muito favoravel.

FIGURA 4 — Antigo imével utilizado para o aproveitamento das instalacdes

H‘\
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Fonte: Google Maps—u Acesso em 6/14.
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FIGURA 5 — Aproveitamento das Instalacdes de Agua e Energia para o uso

da obra.

3.3.3. Criacdo do Layout do Canteiro de Obra

Bem como a localizagdo adequada das areas de vivéncia, de apoio técnico e
a construcdo, a disposi¢cdo dos equipamentos e estoques de materiais também foi
fundamental para contribuir para a elaboragcédo de um layout eficiente.
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Para tanto, diante de todas as condi¢bes citadas anteriormente e da
necessidade de mudanca dos elementos, equipamentos e materiais dentro do
canteiro, a obra em conjunto com o departamento de logistica elaborou um layout

para as principais fases construtivas dentro do canteiro.

a) 12 Fase - Fundacao

O layout (Anexo H) elaborado para esta fase atenderd a etapa de execucédo
das fundacdes e contencbes do empreendimento, para tanto, ficaram instalados
dentro do canteiro de obra, os estoques de materiais, 0s vestiarios, instalacdes
sanitarias e refeitorio, conforme obriga a NBR 12284 e NR 18.

e Areas de Vivéncia e de Apoio Técnico

As &reas de apoio técnico e administrativo ficaram no imével que foi alugado
ao lado do canteiro, sendo composta pelo escritorio de engenharia, sala de reuniao,
almoxarifado da construtora, sanitarios femininos e masculinos, copa, sala do mestre
de obras e deposito; todos os ambientes foram devidamente separados e

identificados de acordo com as normas vigentes na NR 18.

Nas figuras de 6 a 10 & seguir, representam as areas de apoio técnico e

administrativo instaladas dentro do imovel alugado pela construtora.

FIGURA 6 — Sala dos engenheiros e estagiarios




FIGURA 7 — Sala de Projetos / Reuniéao

FIGURA 8 — Almoxarifado da Construtora
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FIGURA 9 - Copa

FIGURA 10 — Banheiros masculino e feminino

I
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Ainda atendendo as normas mencionadas, é possivel verificar nas figuras 11,
12, 13 e 14, que a estrutura do vestiario encontra-se adequada, apresentando boas
condicbes, revestido com ceramica e composto por 12 chuveiros, 06 sanitarios
individuais, além dos mictorios e os armarios individuais, considerando a quantidade

total de 17 funcionarios, que atualmente realizam atividades no canteiro de obra.

FIGURA 11 — Vestiarios com chuveiros

FIGURA 12 — Armarios devidamente identificados e com cadeados




FIGURA 13 — Banheiros no vestiario

FIGURA 14 — Lavatorio tipo calha
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O refeitorio (figuras 15 e 16) foi construido em madeira apropriada, espaco e
area de ventilacdo, dispdem de mesas e cadeiras em boas condi¢cdes e limpas,

bebedouro, marmiteiro e lavatério para o uso dos 17 operarios.

FIGURA 15 — Mesas e bancos no refeitério

FIGURA 16 — Marmiteiro, bebedouro e pia no refeitério.




39

E possivel verificar na figura 17, que o vestiario e refeitorio foram executados

em dois pavimentos, para otimizar o espago utilizado.

FIGURA 17 — Areas de vivéncia instaladas em dois pavimentos

Estes elementos das areas de vivéncia foram instalados no nivel da rua, onde
sera o térreo da torre e ficara a area permeavel (paisagismo) do empreendimento.
Esta condicdo permite que no decorrer das mudancas do layout do canteiro, essa
area permaneca sem a necessidade de modificagdes, pois ndo tera servicos de
estrutura ou alvenaria, somente de paisagismo, que sera executado somente no final

da obra.

As areas de apoio técnico e a producdo permanecerao no imovel alugado
durante um ano, (isso porque esse prazo sera o tempo suficiente para que a obra
execute os primeiros apartamentos “tipo” da torre), portanto, esses elementos seréo

transferidos para dentro da torre, ndo necessitando mais da locacdo do imovel.
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e Areas de Apoio a Producéo

Para a producéo, nesta etapa se fizeram necessarios somente os estoques
de brita, areia, aco, madeiras e as bancadas de serra circular e moldagem (lugar
destinado para armazenar os ensaios de corpo de prova do concreto). Porém, ha

alguns elementos que ainda n&o foram instalados devido ao inicio recente da obra.

Como a quantidade de funcionarios e de atividades nesta etapa é bem
reduzida, a conduta utilizada para localizacdo de cada elemento foi considerar a
proximidade do local de descarga de materiais e a menor interferéncia na execugao

das fundacoes.

Além dos elementos citados acima, com o intuito de colaborar com a
sustentabilidade no canteiro, foi instalado o lava-rodas — elemento que capta a agua

suja das rodas dos caminh8es para minimizar a poluigdo nas vias publicas.

b) 2° Fase

Apos a execucdo das fundacBes e contencdo da torre, iniciara a execucao
dos pilares e lajes dos pavimentos, comecando pelos subsolos, para tanto, ja foram
determinados os layouts para ambos os subsolos, uma vez que ainda serdo os

anicos locais para o armazenamento de materiais.

Como mencionado anteriormente, ndo haverd alteracdo nas areas de vivéncia
e de apoio técnico, bem como os locais de acesso de pedestre e de carga e
descarga de materiais que ficam no térreo (nivel da rua), portanto, em se tratar de 1°
e 2° subsolo, € possivel verificar nos layouts desta fase (Anexo | e Anexo J), que

estes elementos ndo aparecem.

Layout do 2° Subsolo

De acordo com layout demonstrado no Anexo |, no 2° subsolo seréo
instalados o0s estogues de argamassa, mangueiras de elétricas, estaleiro de

hidraulica e as baias de areia e brita.
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O 2° subsolo foi designado para a instalacdo destes elementos por se tratar
de materiais que exigem mais espaco e volume de armazenamento e locomocao de

pessoas.

Layout do 1° Subsolo

Nesta fase, ja terd sido executado a laje do 2° subsolo, portanto, seréo
instalados os “big bags” reciclaveis para descarte dos residuos que serédo gerados.

Para a otimizacdo de espaco e reducao de custo, foi determinado no layout
gue os almoxarifados e sala dos empreiteiros ficardo instalados nas encostas do
perimetro e de pilares da torre. Foi uma forma estratégica, uma vez que encostados
em um pilar ou parede, diminuira a quantidade de material para executar o
fechamento perimetral destes elementos. No Anexo J, é possivel verificar a

localizac&o de cada elemento.

c) 3° Fase

De acordo com o cronograma adotado pela construtora, nesta etapa 50% da
estrutura ja estara executada, iniciando os servicos de revestimentos (ceramico,
pintura e gesso), instalacdes elétricas e hidraulicas. Portanto, serd necessaria uma
nova adaptacdo do layout do canteiro, considerando uma quantidade maior de fluxo

de funcionarios e transporte de materiais.

Layout do 2° Subsolo

Em virtude do aumento da produtividade, sera necessaria a instalagdo dos
estoques maiores, sendo eles o almoxarifado da construtora, de elevadores, tintas,
argamassas e ceramica. Nesta etapa, também serd instalado o toboga — espécie de
um escorregador adotado pela construtora para descer argamassas e ceramica do

1° ao 2° subsolo. No Anexo K é apresentado as instalagfes adotadas neste layout.
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Layout do 1° Subsolo

No 1° subsolo, conforme apresentado no Anexo L, serdo mantidos o0s
mesmos elementos da 3° fase, porém serdo acrescentados os almoxarifados de

gesso, blocos ceramicos, loucas e bancadas.

Layout do Térreo

Como o térreo fica no nivel da rua, logo apdés a concretagem da laje deste
pavimento ja € providenciada a instalacdo dos equipamentos de transporte vertical,
para auxiliar na locomocéao de pessoas e materiais durante as atividades no canteiro

de obra.
e Equipamentos de Transporte Vertical

Nesta fase serdo instalados os equipamentos de transportes verticais para
operarios e materiais dentro do canteiro. De acordo com o perfil do empreendimento
e considerando a demanda de atividades que serdo executadas paralelamente, o
departamento de logistica junto com a equipe de obra determinou que o0s
equipamentos que melhor atenderdo a obra durante a constru¢cdo seriam uma mini
grua, uma cremalheira cabine dupla e dois silos de argamassa (equipamento
inovador utilizado para transportar através de uma tubulacdo de borracha a

argamassa ja pronta ao pavimento que sera utilizado).

Como estes equipamentos permanecerdo até préximo ao final da obra,
também exigiu um estudo logistico criterioso para a localizacdo de cada

equipamento.

A conduta adotada para a localizacdo da mini grua foi atender a distancia
minima do alcance da lanca da grua com relacdo as edificacdes vizinhas e depois
considerar que a grua teria que ficar no ponto mais proximo do estoque de ago

(principal material transportado).

Para a cremalheira, segundo a equipe de logistica, esta sera instalada um
pouco mais tarde, quando a alvenaria do empreendimento estiver por volta do 5°

pavimento. A equipe de obra e o departamento de logistica determinou que ficasse
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localizada onde sera a fachada do empreendimento, isto porque a interferéncia
nesta face do empreendimento sera menor, tendo menos servicos de alvenaria e

acabamento para realizar. Além de estar proximo a descarga de materiais.

Para os silos de argamassa, como 0 meio de transporte é realizado por uma
espécie de tubulacdo, ndo causa muita interferéncia no processo construtivo da
torre, porém deve-se prever o local onde ficara o seu reservatoério, visto que €
necessario um espaco para a instalacdo, além de estar localizado no nivel da rua e
proximo a entrada de veiculos da obra, pois esses reservatorios devem ser

abastecidos por um caminh&o apropriado.

Nesta etapa, este layout (Anexo M) determina que o térreo permanecera
praticamente livre, onde serdo instalados a mini grua e cremalheira, e mantidas as
areas de vivéncia, portaria, os silos de argamassa, estoque de ac¢o e areia e o lava
rodas que ficam na area permeavel do empreendimento. Esta estratégia visa liberar

espaco, pois € o local onde tera o maior fluxo de funcionarios e materiais.

d) Fase Final de Obra

Apés o término da estrutura e com o andamento das instalacbes e
acabamentos dos apartamentos, ha a necessidade de liberar frente de servigos para
o término da obra. Portanto, os elementos que ainda tiverem necessidade de manter
no canteiro por mais tempo, seréo transferidos para dentro da torre, dispensando a

necessidade de layout.

Segundo a construtora, € de costume, transferirem as areas de vivéncia para
o térreo da torre e as de apoio técnico para dentro de um ou dois apartamentos que
ja estiverem com as instalacdes finalizadas. Portanto, nesta fase ndo se faz mais

necessario a elaboragéo de layout.
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3.4. ObraB

O outro empreendimento escolhido para o estudo comparativo deste trabalho

também pertence a construtora Trisul.

Porém, diferente do empreendimento anterior, a fase construtiva desta obra
encontra-se mais avangada, em execucgao da estrutura; desta forma, a previséo de
entrega do empreendimento também sera antes, com prazo previsto para o0 més de
dezembro de 2015.

Com a finalidade de Ilancar um empreendimento residencial, o
empreendimento esta localizado em uma regido nobre e familiar da Vila Mascote,
formado por uma torre Unica com 22 pavimentos, sendo 4 unidades por andar com

uma area privativa de 70,90 m2 cada.

O terreno possui uma éarea total de 1.954 m?, dando o lugar a uma torre, 2
sobressolos e areas comuns. Ao contrario do terreno anterior os sobressolos

localizam-se a partir do nivel da rua.

Nos Anexos O e P mostram os projetos de implantacdo e esquematico da
torre do empreendimento para melhor compreensdo dos métodos construtivos

adotados para esta obra.

3.4.1. Interferéncias Encontradas

Assim como a Obra A, a Obra B também é do perfil restrito, apresentando um
terreno ndo muito extenso, podendo observar na figura 18 que o terreno tem

somente uma opcao de acesso.
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FIGURA 18 — Apresentacédo da extens&o do terreno.

Fonte: Fornecido pela Trisul

Entretanto, ao contrario do caso da Obra A, ndo foi possivel a instalacdo da
area de apoio técnico fora do canteiro de obra, portanto, exigiu ainda mais um
estudo logistico bem apurado para verificar a melhor condicdo das instalacdes para

otimizar o espaco e organiza¢ao dentro do canteiro de obra.

Conforme procedimento da construtora foi verificado a condicdo de aproveitar
as instalacdes existentes de um dos imdéveis adquiridos para o uso do stand de
vendas e do canteiro de obras. Porém neste caso, conforme pode ser visto na figura
19 o abrigo de agua existente no imovel que pretendia utilizar encontrava-se em
condicdes precarias, foi necessario a execugado de um novo abrigo; o uso da rede de
esgoto também n&o foi possivel aproveitar, pois no momento da demolicdo néo

localizaram a caixa de esgoto que era utilizada no imovel.

FIGURA 19- Hidrémetro pertencente ao imével adquirido pela Trisul

S

Fonte: Fornecido pela Trisul



46

Quanto a instalacdo de energia, apesar do padrdo também n&o estar em
boas condi¢cbes, foi possivel aproveita-lo fazendo algumas manutencdes e
informando a concessionaria sobre a mudanca de propriedade e do perfil de
consumo. Porém o padréo atendeu somente o uso do stand de vendas, para 0 uso
do canteiro de obra, como exige uma carga maior, devido a utilizacdo de maquinas e
equipamentos, foi necessario executar um novo padrdo que atendesse essa

demanda. A figura 20 mostra o padrao que foi aproveitado do antigo imovel.

FIGURA 20 — Padrédo de energia pertencente ao imével adquirido pela Trisul

Fonte: Fornecido pela Trisul

3.4.2. Alternativas Adotadas para a Melhoria do Canteiro

As alternativas adotadas para o canteiro da Obra B foram aplicadas sempre

de acordo com as limitagdes do terreno, em busca da utilizagéo racional do espaco.

a) Otimizacéo do espaco

~

Como todas as areas de vivéncia e de apoio técnico a produgéo ficariam
dentro do canteiro, a fim de reduzir a utilizagcdo do espaco esses elementos foram

montados dois andares, conforme apresentado na figura 21.
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FIGURA 21 - Instalacdo das areas de vivéncia e de apoio técnico/administrativo

em dois pavimentos dentro do canteiro de obra.

Fonte: Fornecido pela Trisul

Como néo foi possivel o aproveitamento das instalagdes dos antigos imoveis
para o uso do canteiro, as instalagcdes novas de agua e energia foram montadas
proximas uma da outra, para que ambas ocupem O mesmo espaco e evitem
interferéncias distintas e desnecessarias no canteiro. As figuras 22 a 24 na

sequéncia mostram como foram instaladas.

FIGURA 22 — InstalacBes de agua e energia provisérias da obra

Fonte: Google Maps — acesso em 05/11/2014.



48

FIGURA 23 — Quadro de energia provisério da obra.

Fonte: Fornecido pela Trisul.

FIGURA 24 —Instalacao provisoéria do hidrometro de dgua da Obra B.

[

]
REGISTRO

GERAL
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Fonte: Fornecido pela Trisul.

3.4.3. Criacdo do Layout do Canteiro de Obra

Como todo canteiro de obra, este também sofrera alteragcbes em seu layout
no decorrer das etapas construtivas do empreendimento. Todavia, como a

contratacdo de material, montagem das areas de vivéncia e de apoio técnico geram
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um custo muito alto, buscou-se um layout que possibilitou manter a area de vivéncia
e apoio técnico até 0 momento em que essas areas pudessem ser transferidas para

dentro do empreendimento.

a) 12 Fase - Fundacéao

J& prevendo a condicdo de manter as areas de vivéncia e de apoio técnico
até o final da obra, foi elaborado o layout para a fase de fundacédo (Anexo Q) ja
determinado que o canteiro fosse montado em dois andares, além disso, também

projetado para atender a quantidade de maior pico durante todo o periodo de obra.
e Areas de Vivéncia e de Apoio Técnico.

As éareas foram montadas no local onde sera o paisagismo do
empreendimento (que se encontra no nivel da rua), portanto ndo impedird no

processo construtivo.

No caso das areas de vivéncia, conforme figuras 25 e 26, foram compostas
pelos vestiarios instalados no térreo e o refeitério no pavimento superior, adotando a

mesma condi¢ao aplicada na Obra A e seguindo as normas vigentes.

Esta técnica fez que, durante todo o tempo de obra, ndo fosse necessario
realizar modificagbes nas instalacdes e infraestrutura das areas de vivéncia,

dispensando custos com mao de obra.

FIGURA 25 — Banheiros no vestiario.

Fonte: Fornecido pela Trisul
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FIGURA 26 - Refeitorio

Fonte: Fornecido pela Trisul

As areas de apoio técnico e administrativo (figuras 27 e 28) foram montados
no pavimento superior, ao lado do refeitorio, contendo uma ampla sala para a
disposicdo das mesas de engenheiros e estagios e 0s armarios para arquivo de
documentos. Para higiene pessoal, também foram instalados banheiros, lavatérios e

bebedouros.

FIGURA 27 — Escritério de apoio técnico / administrativo

Fonte: Fornecido pela Trisul
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FIGURA 28 — Acesso ao Escritdrio de apoio técnico / administrativo

Fonte: Fornecido pela Trisul

e Areas de Apoio a Producéo

hY

As areas de apoio a producdo, nesta fase inicial de fundacédo, foram
necessarias a implantacdo de bancada de férmas e serra circular, os estoques de

aco, brita e areia, além do espaco para armacéo e policorte.

O método utilizado para a localizacdo destes elementos foi a mesma da Obra
A, levando-se em consideracdo as questdes de proximidades da descarga de

materiais e no perimetro da estrutura da torre.

b) 2° Fase

Nesta fase, iniciou-se a execugcdo dos servicos de alvenaria da torre e
concretagem dos pavimentos “tipo”, bem como as instalagdes hidraulicas, para
tanto, houve a necessidade da adaptacdo do layout para dar apoio a execucdo do
empreendimento, sendo elaborado os layouts da 2° fase, conforme Anexos R e S.
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Layout do 2° Sobressolo

Apbs a execucao das fundacgbes e dos pilares do 2° sobressolo da torre, fez-
se necessario a implantacdo dos estoques de materiais e 0s transportes verticais.
Para atender essas necessidades foi elaborado o layout da 2° fase (Anexo R), sendo
instalados os estoques de blocos ceramicos, ensacados, estaleiros de hidraulica,

mangueiras e madeiras; os demais se mantiveram igual ao layout anterior.
e Equipamentos de Transporte Vertical

Ao contrdrio da Obra A, os equipamentos de transporte vertical foram
instalados na segunda fase, pois no caso desta Obra B, o pavimento que fica no
nivel da rua € o 2° sobressolo, portanto € o que determina a necessidade do
transporte vertical, uma vez que ja tem materiais que exigem um equipamento

apropriado para o transporte, como 0 ago por exemplo.

Para tanto, foi adotado que seriam instalados uma cremalheira cabine dupla,
uma mini grua e dois silos de argamassa. O método utilizado para a instalacéo
destes equipamentos foi o0 mesmo da Obra A, considerando as interferéncias e
proximidades dos estoques de materiais mais transportados por estes

equipamentos. A cremalheira e os silos foram instalados mais no final da fase 2.

A figura 29 mostra a mini grua que foi instalada na Obra B.

FIGURA 29 — Icamento de ac¢os pela mini grua

oy

Fonte: Fornecida pela Trisul
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Layout dol1° Sobressolo

Como a laje do 1° sobressolo encontra-se a aproximadamente dois pés
direitos do nivel da rua, neste layout foram instalados somente os estoques de
caixilhos, loucas, portas de madeiras e as salas dos empreiteiros, assim deixando
guase toda a area dos pilares livres para a execucao. O anexo S mostra os detalhes

da disposi¢éao dos elementos.

c) 3° Fase

Conforme figura 30, é a fase em que se encontra atualmente no canteiro da
Obra B, onde a alvenaria da torre este sendo concluida e se iniciam principalmente
0s servicos de acabamento e instalacdes hidraulicas e elétricas da torre, da qual
exige maior fluxo de materiais e funcionarios trabalhando simultaneamente no
canteiro de obra. Portanto, € o layout mais importante dentre os outros. Nos anexos

T, U e V sao apresentados os respectivos layouts.

FIGURA 30- Obra B em fase de execuc¢ao de estrutura.

1M

Fonte: Fornecida pela Trisul
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Layout do 2° Sobressolo

Para atender o processo construtivo do empreendimento nesta fase, com
relacdo ao layout anterior, foram acrescentados no 2° sobressolo os estoques de
blocos de concreto, gesso, bancadas, tintas, pré-moldados, ceramica e materiais
dos elevadores. Também instalados o almoxarifado da construtora, bem como os
big-bags e o quarto de contaminantes. Nesta etapa, como se pode ver no Anexo T,
ndo se fez mais necessario as bancadas de férmas, serra circular, estaleiro de

hidraulica e mangueiras.

Conforme é possivel verificar neste layout (Anexo T) e nas figuras 31, 32 e
33, todos os elementos foram implantados no proprio pavimento do 2° subsolo,
buscando aproveitar ao maximo as divisas deste pavimento para locar os elementos,

reduzindo custo com materiais.

FIGURA 31 — Almoxarifado da Trisul

Fonte: Fornecido pela Trisul
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FIGURA 32 — Estoque de Blocos Ceramicos

Fonte: Fornecido pela Trisul

FIGURA 33 — Estoque de Pisos e Azulejos

Fonte: Fornecido pela Trisul

Layout do 1° Sobressolo

Em paralelo com os servicos de acabamento e instalacbes hidraulica e

elétrica, nesta fase também iniciam-se as instalacdes das portas de madeira nos
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apartamentos, bem como os caixilhos das esquadrias, loucas e metais. Por esses
materiais terem o maior indice de instalac@o a partir do térreo, os estoques desses
materiais foram instalados o mais proximo possivel deste pavimento para reduzir o

tempo com transporte destes para os andares de cima. Veja no anexo U.

Layout do Térreo

No layout do térreo na 3° fase (Anexo V) da obra foram tirados todos os
elementos que havia no layout anterior, deixando a &rea deste pavimento totalmente
livre. Essa conduta foi adotada, porque geralmente é na periferia do
empreendimento onde s&o encontradas as maiores interferéncias construtiva, pois
sdo executadas diversas atividades ao mesmo tempo, exigindo espaco para a

execucao.

Além disso, sera onde tera o maior fluxo de locomocéao de funcionarios, uma
vez que neste andar da acesso tanto para os sobressolos, quanto para os andares

dos apartamentos da torre.

d) Fase Final

Seguindo a mesma metodologia adotada pela construtora na Obra A, a fase
final do canteiro da obra B seréo realizados os servigcos de acabamentos em geral,
paisagismo, término das instalacdes dos elevadores, instalagdes de telefonia dentre

outros.

Nesta fase, geralmente os servicos realizados sdo 0s mesmos adotados para

todas as construtoras.

Portanto, aos poucos os estoques de materiais ndo serdo mais necessarios,
ou serdo reduzidos e as areas de apoio técnico sera transferido para dentro dos
apartamentos, ficando somente as areas de vivéncia que permanecem instalados
nos sobressolos (que neste caso ficam no nivel da rua) até o término da obra, ndo

causando muita interferéncia no término dos servigos deste pavimento.
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4. RESULTADOS E DISCUSSOES

Baseado na revisdo bibliografica e no estudo de caso ja mencionado

anteriormente, este capitulo demonstrara os resultados obtidos.

E importante enfatizar que as condicdes de cada canteiro é o que determinara
quais as melhores alternativas que se adaptardo ao canteiro, visto que sao diversos
fatores que devem ser considerados para atender as necessidades dos processos

construtivos da obra.

Para se obter uma visdo macro do planejamento logistico de acordo com as
necessidades do canteiro, foram abordadas as fases principais de ambas as obras
das quais exijam adaptacBes no layout, porém, o comparativo entre as Obras A e B
sera baseado na primeira fase do canteiro (fundacdo), pois € a etapa em que ambas

ja vivenciaram.

4.1. Aproveitamento das InstalacGes para o uso Provisorio da Obra

Apbs os estudos realizados, foi possivel verificar que ndo sdo em todos os
casos gque se podem aproveitar as instalacdes de um dos imoveis (comprados no
terreno) para o canteiro, porém é fato que, quando esta condicdo é possivel, ha uma
economia de custo e tempo consideravel, onde de acordo com as propostas de
execucao destes servicos da Obra B (Anexo W e X) do estudo de caso, é possivel
estimar quanto tempo e custo a obra levaria para obter as instalacdes executadas,
sem considerar 0 prazo da concessionaria para realizar as vistorias das instalacdes
e ativar a ligacdo. Para a Obra A, conforme a proposta apresentada no Anexo G,
pode-se ver que o valor cobrado, foi referente somente a manutencdo do quadro

existente, obtendo-se um gasto muito inferior a Obra B.

Com base nas propostas de contratacdo destes servicos executados em
ambas as obras, foi possivel elaborar a tabela 4 para comparagdo de custos e a

tabela 5 para comparacao de prazo.
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E importante mencionar que, de acordo com informacdes obtidas pela
construtora, apesar da conduta de aproveitamento de instalacbes dos imoveis, é
imprescindivel que as concessionarias responsaveis pelo fornecimento de agua e
energia daquela regido sejam informadas sobre a mudanca de propriedade do
terreno, bem como o perfil de consumo, pois além de mudanca de carga, os valores

tarifarios também devem ser atualizados.

TABELA 4 — Comparativo entre os valores de contratacao das ligacdes provisorias
das Obras A e B.

LIGACOES PROVISORIAS PARA O CANTEIRO DE

OBRA

TIPO DE LIGACAO OBRA A OBRA B
. i R$ R$

LIGACAO DE AGUA i 760,00
3 R$

LIGACAO DE ENERGIA |R$  4.035,00 9.695.00

CUSTO TOTAL (R$) | R$4.03500 | R$ 10.455,00

Ao se comparar os custos, fica comprovado que a obra A economizou mais

de 61% na execucao das instala¢cdes provisérias com relacao B.

TABELA 5 — Comparativo entre os prazos de contratacao das ligagbes
provisorias das Obras A e B.

LIGACOES PROVISORIAS PARA O CANTEIRO DE OBRA

TIPO DE LIGACAO OBRA A OBRAB
LIGACAO DE AGUA 0 2
LIGACAO DE ENERGIA 10 10
PRAZO TOTAL (Dias) | 10 | 12

No caso dos prazos, segundo a construtora, os valores acima mencionados

na tabela 5 referem-se somente a execucéo das instalacdes, visto que ainda deve-
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se considerar os prazos estipulados pelas concessionéarias realizarem as vistorias
das instalacdes e disponibilizar o fornecimento. Mesmo assim, o prazo de ligagéo da

obra A foi menor que da Obra B.

No caso da Obra A, o considerado foi somente o prazo de manutencédo do
padrdo de energia (10 dias), uma vez que a ligacdo ja estava ativa desde o antigo

imovel que existia no local.

4.2. Instalacéo das areas de vivéncia, de Apoio Técnico e a Producéo.

Apesar de ambas as obras terem seus terrenos com caracteristicas
semelhantes, o que diferenciou as medidas logisticas aplicadas entre elas foi a
possibilidade da Obra A instalar as areas de apoio técnico e administrativo fora do
canteiro de obra. Esta condicdo favoreceu muito a Obra A, tanto no aspecto do
custo, quanto no prazo da Obra, uma vez que foi evitado que houvesse
interferéncias na producdo no local onde provavelmente seria instalado este

elemento.

Além dos beneficios de custo e prazo, foi possivel perceber a diferenca de
qualidade de infraestrutura das areas de apoio técnico dentro do imével, uma vez
que, por ser feita de alvenaria e com bom revestimento, tornou-se mais confortavel e

segura.

Todas as areas dentro do imoOvel possuem identificacdo e portas com
fechadura, proporcionando um local mais organizado dando acesso somente

aqueles que tém autorizacéo.

Com relacdo ao custo, é muito facil comprovar o quanto que a obra
economizou, bastando comparar o orgamento que foi elaborado para a execucéo da
area de apoio técnico (Anexo E), com o contrato de locacdo do imével (Anexo F).
Logo no inicio de construgcdo da obra, j& foi possivel ter uma reducdo de custo de

aproximadamente 60% somente na execucao das instalacdes do canteiro.

Na tabela 6 abaixo, baseado nos anexos E e F é feita a comparacao de
valores entre as duas condicbes de implantacdo das areas de apoio técnico/

administrativo.
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TABELA 6 — Comparativo dos valores de contratacdo da instalacdo das areas de

apoio técnico/ administrativo.

INSTALACAO DAS AREAS DE APOIO TECNICO/ ADMINISTRATIVO
OPCAO VALOR DIFERENCA (%)

Dentro do Canteiro de Obra
(Canteiro Modelo A)

Locacao do Imovel
(Contrato de um ano)

R$64.749,68

59,22%
R$26.400,00

Mesmo ndo sendo possivel aplicar essa mesma medida no canteiro da Obra
B, pode-se verificar também, que através do estudo logistico bem apurado, as areas
de vivéncia e de apoio técnico também tiveram seu layout bem projetado, otimizando

0 espaco ao instala-las em dois pavimentos.

4.3. Padronizacdo dos Canteiros

Ambas as obras analisadas seguem um padrdo genérico no estudo para a
implantacdo do canteiro de obra. Apesar das caracteristicas distintas do terreno e do
projeto, a construtora procura, dentro dos padrdoes determinados da NR 18 e NBR
12284, utilizar elementos similares no canteiro possibilitando a reutilizacao de alguns

elementos em novas obras.

Porém, nem sempre é possivel utilizar os barracdes que vém de outra obra,
pois ha alguns fatores que devem ser considerados, tais como as dimensdes dos
barracdes (que variam de acordo com o tamanho do terreno) e a disponibilidade no
momento da implantacdo do canteiro, uma vez que ndo € sempre que coincide de
uma obra estar desmontando o barracdo quando a outra esta iniciando as

montagens.

4.4. Distribuicdo dos Estoques de Materiais e a Localizagdo dos

Equipamentos de Transporte

Neste requisito, por serem da mesma construtora, foi possivel perceber que

ambas as obras seguiram um procedimento semelhante para a definicdo da
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localizagdo dos equipamentos de transporte vertical dos estoques de materiais,
seguindo sempre 0 mesmo objetivo que é minimizar ao maximo as interferéncias no

processo construtivo do empreendimento.

Esse fator é fundamental para o bom desenvolvimento construtivo do
empreendimento, visto que a instalacdo inadequada de um equipamento de
transporte vertical pode gerar prejuizos enormes para a obra, impactando
diretamente no cronograma, prazo e qualidade do produto final.

45. Anélise Critica

Embora ambas as obras tenham praticado o estudo logistico no canteiro de
obra, h4 de se frisar alguns fatores que poderiam complementar a qualidade do

canteiro.

Para a Obra A, uma vez que foram instaladas as areas de apoio técnico fora
do canteiro de obra e por encontrar-se numa fase em que a quantidade de operarios
€ reduzida, seria interessante adotar melhorias voltadas para a area de lazer dos
funcionarios, buscando melhor conforto e satisfacdo. Neste caso, poderia ser
instalada uma televisdo no refeitdrio, disponibilizar livros de leitura e jogos de
raciocinio, para estimular o pensamento l6gico dos operarios durante o horario de
descanso. Estas condicdes podem influenciar diretamente na produtividade das

atividades dentro do canteiro e obra.

No caso da Obra B, este canteiro deveria disponibilizar um ambulatério com
um profissional habilitado para realizar atendimento de primeiros socorros, conforme
€ exigido na NR 18 quando o canteiro possui mais de 50 operarios realizando
atividades dentro do canteiro. O questionario respondido pela obra (Anexo N)
informa que a quantidade atual de funcionarios é de aproximadamente 95 operarios.

Verificou-se que havia somente o kit de primeiros socorros, porém nao havia

um profissional habilitado para realizar o atendimento.

Ainda se tratando da obra B, como a obra ja estd numa fase mais avancada e

0S primeiros pavimentos encontram-se praticamente finalizados, a implantacédo de
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um bicicletario e também de algumas atividades de &reas de lazer, melhoraria a

satisfacdo dos funcionarios.

Em virtude do racionamento de agua em que a cidade de S&o Paulo esta
vivenciando atualmente, mais que orientacbes sobre o uso racional de agua no
canteiro, é imprescindivel que as obras tenham um reservatorio extra de agua, uma
vez que a falta deste fornecimento, mesmo que seja por pouco tempo, pode
acarretar na interferéncia de diversas atividades realizadas no canteiro. Para tanto,
ambas as obras devem providenciar um maior abastecimento para o canteiro, bem

como medidas de economia e reaproveitamento da agua.
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5. CONCLUSAO

Através de comprovacao de resultados, foi possivel mostrar a importancia do
estudo do canteiro e seu respectivo layout, apresentando as principais vantagens

que refletem diretamente no desenvolvimento do empreendimento.

Foi possivel verificar também, que independente das restricbes do canteiro,
sempre € possivel adotar técnicas administrativas e de logistica que possam
viabilizar o fluxo de materiais e operarios de modo que o canteiro tenha um layout
organizado e permita a reducdo de custo e tempo desnhecessarios N0 processo

construtivo.

Para tanto, conforme apresentado durante o trabalho, é imprescindivel que se
inicie prematuramente o planejamento do layout do canteiro, através de um
levantamento criterioso que aponte as reais necessidades do canteiro de obra e as
possiveis alternativas que possam favorecer ao desenvolvimento eficaz do

empreendimento.

Desse modo, foi possivel compreender que, embora cada canteiro tenha
particularidades e caracteristicas distintas, sempre é possivel adotar técnicas de
melhorias para o canteiro atraves de um estudo logistico eficiente. Trata-se de um

processo dindmico, presente em cada etapa da obra.

O fato das obras estarem em fases construtivas diferentes foi importante,
porque permitiu perceber que todas as fases do canteiro exigem um estudo logistico
e que é possivel adotar medidas de melhorias para cada etapa através do estudo
logistico e da criacdo de um layout com qualidade.
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ANEXO A - Autorizacdo da Construtora para o uso de documentos e informagdes
utilizados para realizar o estudo de caso.
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rlsu tel. 55 113147 D000
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sac@trisul-sa.com.br

www trisul-sa.com.br
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Sao Paulo, 07 de Novembro de 2014

Declaro para os devidos fins, que eu, ROBERTO PASTOR JUNIOR, engenheiro
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Melhorias Aplicadas nos Canteiros de Obra através do Estudo Logistico
eficiente e seu respectivo Layout.”, da académica JESSICA NOVAIS DOS
SANTOS, com identificagdo de RGI 12101101234, orientada pela Profa. M.
Camila Branddo Nogueira Borges no curso de Graduacdo de Engenharia Civil
Campus Vila Lobos, sejam realizadas na TRISUL INCORPORADORA E
CONSTRUTORA que sou responsavel.

Atenciosamente,

Gy LoD, .
oasior Roberto Pastor Janior
Robertc Diretor Técnico
Diretof CREA 260494933-4

Roberto Past’
Diratof t4enicO
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ANEXO B — Questionario elaborado na visita a Obra A.

Questionario de Visita a Obra

OBRA "A"

Mome do Empreendimento

ADD Vila Mariana

Layout Atual
Quantidade de funcionarios ativos na Obra
Tipo de Construcdo

Tipos de Transporte Vertical

Endereco Rua Joaguim Tévora, 791 - Vila Mariana - SP
|pata da visita: 18/10/2014
Fase atual de construcdo Fundacao

1* Fase - Fundagao - (708-LOG-PE-0001-PLA-ROT )

17

Alvenaria Convencional

1 Minigrua, 1 Cremalheira Dupla, 2 Silos de
Argamassa (Ainda ndo implantados na obra)

AREAS DE VIVENCIA DO CANTEIRO

Vestidrio [ X ) Sim ( ) MNio

Area em M? 54,91 m?

|Banheiros ( X ) Sim

Quantidade de Chuveiros: 12

Quantidade de Sanitdrios: 3

Quantidade de Mictorios: 1 Tipo calha

Quantidade de Armarios: 24

Observacoes:
|Refeitdrio (X ) Sim ( ) N&o Area em M? 54,91 m?
Quantidade de Lavatdrios 1 - Tipo calha
Marmiteiro | X ) Sim () MNao Tipo Elétrico (Estufa)
Pia (X ) Sim ( ) MNao Quantidade 1
Cozinha { )Sim ( X )No

Alojamento [ )Sim [ ¥ ) Nio

Areas de Lazer [ ) Sim [ X )MNio Tipo

AREAS DE APOIO TECNICO A CONSTRUCAO

Almoxarifado da Construtora (X ) Sim L ET

|Escritdrio de Engenharia ( X)Sim T

Copa (X ) Sim {  )N&o

{ )Mo Quantidade:1Fem, 1 Masc.




ANEXO C - Projecao da Implantacdo do empreendimento da Obra A.
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ANEXO D - Corte Esquemético da torre da Obra A.
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ANEXO E - Orgamento para a montagem das areas de apoio técnico /
Administrativo dentro do canteiro da Obra A.

o 2

Marcenaria
Carpintaria

RN MARCENARLA E CARPINTA BLA LTIA — ME.
RUA MIGUEL MA URICHY BEAMALHOD, B3 - JD. FEDEEIRA
TEL: 11-5611-5%21 FAX: 11-5611-4417
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ANEXO F - Contrato de locacédo do imovel para a Obra A.

PREDIAL

RUCGIEROJTDA

ADMINISTRACAOC DE IMOVEIS E CONDOMINIOS

INSTRUMENTO PART

RELAGAO DE DADOS QUE FAZEM PARTE INTEGRANTE DESTE CONTRATO:

LOCADOR: ANTONIO PAULO SAHD RIVAS.
QUALIFICACAO: brasikeiro, casado, LA,
| CPF: 449,559, 108/82 RG  3.80B.067
LOCATARIA: "BORDEAUX" EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.
QUALIFICAGAD: repr. o seu diretor:

CNPJ: 11.802.85210001-17

- e A Pt v )

IMOVEL LOCADO:  Rua Josquim Tévora, r. 807 - Vila Marians - S3o Paulo -
Cep. 04015-001.

WRA“O DO CONTRATO: doze (12) meses,
INICIO: 1 de setembro de 2014
TERMINO: 01 de sateenbro de 2015

ALUGUEL - CLAUSULA 2*-:  R$ 2.200,00 (dois mil & duzentos resis).

FINALIDADE DO IMOVEL: comarcial

| CONTRATO SEM GARANTIDOR: ]

| NAO HA FIADORES.

| —

15%) A locaara 90 coMpromsts & trocer o famo do imdvel, de madara por plastico o fard a
revisho ds parle elérics e a piod 0erma 9o imdwel, bao por 5us conta @ risco, de sordo
com 2 clausula £° desle coniralo.

Sio Paulo, 12 de agosio de 2014

, , A
vy PRED ?2'0 LTDA
F ‘ s'// Decto g Locacday
fete

Roberto Pastor

Faa Baann Consanl 77, 0 andar — Cap 01005000 — Tee: (11) 31112013 - Faa. (17) 31112010 - o
Crnct M8 J - 335ic 014 ~ pocard 2% — W Seefiiivg pry e00.000n 1¢ — vl ISR oaluggan OO e
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ANEXO G - Proposta para Manutencdo do Quadro de Energia Provisorio da Obra A.

ROSPEZ ANI

Projetos ¢ instalagdes Elétrica
Rua Vicente Lazari, 103 ~ Jd. Princesa - Sio Pawlo - SP
Tel. 7884-6078 / 8236-3697 / 3921 - 9537

S&o Paulo, 04 de setembro de 2013,

A

Construtora Trisul

OBRA: Joaquim Tavora

Rua Joaquim Tavora, 785 - Sao Paulo - SP

Ade: Arg. Luiz Akel

Ref: Org. instalagbes elétricas

Asswnto: Centro de medigdo Stand de
Ferda

Prezados Senhores,

Pela presente, apresentamos orgamento para reinstalar componentes &
equipamentos em centro de mediciio provisdrio existente para stand de venda.

1) Observagdes Importantes:

- Os servicos sero executados por profissionais que possuem experiéncia e
qualificacso para execugao dos servigos com o padrio de qualidade exigido.

Além de um encarregado responsavel pela execuclio das tarefas e manutengao da
qualidade dos servicos, a coordenacglio e fiscalizagdo ficam a cargo do nosso
engenheiro, bem como o0 acompanhamento do cronograma estabelecido,
prestando ainda esciarecimentos técnicos sempre que for necessano.

- Serd necessério uma ART de engenheiro civil se responsabiizando pela coluna

de concreto existante.
Dn'cctlolo dos servicos e materiais:
Servicos
Mao de obra para montagem e insfalagio de componentes do centro de
medicio provisdrio existente.

v7
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ROSPEZ ANI

Projetos e instala¢des Elétrica
Rua Vicente Lazari, 103 — Jd. Princesa - Sho Paule - SP
Tel. 7884-6078 / 8236-3697 / 3921 - 9537

Materiais Incluidos

Chaves seccionadoras abertura sob carga. R$295,00
Fusivels NH R$225,00
Cabo flexivel #120mm2 isolagio em PVC - 750V, R$45 .00
Cabo flexivel #70mm2 isclagao em PVC -~ 750V, R$22,00
Cabo de cobre nd, #850,0mm2 R$15,96
Hastes de aterramento com caixas de inspecio, R$02 93
Terminais de compressao, R$15,62
Prego (Impostos inclusos)

Mao de obra: R$1.800,00
Materiais: R$2.235,00

TOTAL: R$4.035,00

Forma de Pagamento:

= Valor total na entrega dos servigos.
R$4.035,00
Prazo de Entrega
O prazo para entrega da obra ¢ de 10 dias.
Garantia
Mio de Cbra: 1 anc
Materiais: conforme informado pelo fabricante
Proposta valida por 10(dez) dias.
Sem mais para o momento, ficando a disposigo para quaisquer dividas,
Atenciosaments,

Eng® Rodrigo Séntos Pezani

CREA 5052030202
11 ~ 82383897
11 - 78846078
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ANEXO H — Layout da 12 Fase - Fundacao do Canteiro da Obra A
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ANEXO | — Layout da 22 Fase — 2° Subsolo da Obra A.
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ANEXO J - Layout da 22 Fase — 1° Subsolo da Obra A.
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ANEXO K — Layout da 32 Fase — 2° Subsolo da Obra A.
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ANEXO L - Layout da 32 Fase — 1° Subsolo da Obra A.
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ANEXO M - Layout da 32 Fase — Térreo da Obra A.
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ANEXOS - OBRA B
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ANEXO N — Questionario elaborado na visita a Obra B.
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Questionario de Visita a Obra

OBRA "B"

Nome do Empreendimento

Oliva Vila Mascote

Tipo de Construgdo

Tipos de Transporte Vertical

Endereco Rua Emg. Jorge Oliva, 540 - Vila Mascote
|Data da visita: 25/10/2014

Fase atual de construcio Estrutura

Layout Atual 32 Fase - 22 Subsolo - | 706-LOG-PE-0004-FLA-RO2 |
Quantidade de funciondrios ativos na Obra o5

Alvenaria Convencional
1 Minigrua, 1 Cremelaheira dupla,

2 Silos de Argamassa

AREAS DE VIVENCIA DO CANTEIROD

Vestigrio [ X ) Sim [ ) MNao
Quantidade de Chuveiros:
Quantidade de Sanitirios:
Quantidade de Mictdrios:
Quantidade de Lavatérios

Area em M* 66,05 m?
10
7
1 do tipo calha
1 do tipo calha

|Banheiros (X ) Sim

CQuantidade de Armairios: 112
Observagies:
|Refeitério (X ) Sim { ) N&o Area em M* 40 m?
Cuantidade de Lavatodrios: 1 - Tipo calha
Marmiteiro [ X ) Sim { )Nio Tipo Elétrico (Estufa)
Pia (X ) Sim { ) Nao Quantidade 1

Cozinha ( ) Sim (X ) Nio

Alojamento [ }Sim [X) Nio

Areas de Lazer [ X ) Sim { ) MNao Tipo Televisdo no refeitdrio
AREAS DE APOIO TECNICO A CONSTRUCAD

Almoxarifado da Construtora (X ) Sim T

|Escritério de Engenharia (X)Sim [ ) Nao

Copa (X )Sim ([ ) MNio

{ )JNGe Quantidade:
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ANEXO O - Projecéo da Implantagdo do empreendimento da Obra B.
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ANEXO P - Corte Esquematico da torre da Obra B.
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ANEXO Q - Layout da 12 Fase - Fundacéo do Canteiro da Obra B.

LEGEMDA:

. SEM FECHAMENTO
—  FECHAMENTO EM COMPENSADC
— FECHAMENTO EM COMPENSADOD
H=122 E TELA LARANIA ACIMA DE
H=122
wn— FECHAMENTO EM TELA LARANIA
Ol 50LDADD

—o——— TUBULACAQ DA BOMBA DE
CONCRETAGEM

I e e

N (e
Ev. |oaTa | DESCR

NOTAS / OSSERVAGDES -

EMFREDOMENTY - O8RA
JORGE OLiva

S Evprters o O, 20
£

LOGISTICA

[Canwe ooms -

J0E

IMPLANTAGAD DO CANTEIRO) -

1% FASE — FUNDAGAQ 0001
el e ki
= PO O




ANEXO R - Layout da 22 Fase — 2° Subsolo da Obra B.
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ANEXO S - Layout da 22 Fase — 1° Subsolo da Obra B.
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ANEXO T - Layout da 32 Fase — 2° Sobressolo da Obra B.
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ANEXO U - Layout da 32 Fase — 1° Sobressolo da Obra B.
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ANEXO V - Layout da 32 Fase — Térreo da Obra B.
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ANEXO W - Proposta para Execucéo do Padréo de Energia Proviséria da Obra B.

ROSPEZ ANI

Projetos e instalagoes Elétrica
Rua Vicente Lazari, 103 — Jd. Princesa - Sdo Paulo - SP
Tel. 7884-6078 / 8236-3697 / 3921 - 9537

Sao Paule, 24 de setembro de 2013.

A

Construtora Trisul )

OBRA: DUBBO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Rua Jorge Oliva, 540 — Sao Paulo - SP

Ale: Arq. Luiz Akel

Ref: Org. instalagdes elétricas

Assunto: Centro de medigdo
Provisorio p/ canteiro.

Prezados Senhores,

Pela presente, apresentamos or¢amento para instalar entrada de energia
proviséria para canteiro de obra.

1) Observagdes Importantes:

- Os servigos serdo executados por profissionais que possuem experiéncia e
qualificagao para execucao dos servicos com o padrao de qualidade exigido,

Além de um encarregade responsavel pela execugac das tarefas e manutengao da
qualidade dos servigos, a coordenacdo e fiscalizagdo ficam a cargo do nosso
engenheiro, bem como o© acompanhamento do cronograma estabelecido,
prestando ainda esclarecimentos técnicos sempre que for necessario.

Descrigdo dos servicos e materiais:

Servigos
Mao de obra para montagem e instalagao de componentes do centro de
medicao provisério para canteiro de obra (Poténcia Instalada 75KVA).

-

f




92

ROSPEZ ANI

Projetos e instalagdes Elétrica
Rua Vicente Lazari, 103 - Jd. Princesa - Sao Paulo - SP
Tel. 7884-6078 / 8236-3697 / 3921 - 9537

Materiais Incluidos

Caixa Tipo “M" Padrao Eletropaulo

Caixa Tipo “T" Padrao Eletropaulo

Chaves seccionadoras abertura sob carga.
Fusiveis NH

Cabo flexivel #95mm?2 isolagdo em PVC - 750V.
Cabo flexivel #50mm2 isolagdo em PVC — 750V.
Cabo de cobre nu, #50,0mm2

Hastes de aterramento com caixas de inspegao.
Terminais de compressao.

Poste de concreto 300daN.

Materiais de Alvenaria.

R$834.00
R$300,58
R$296,06
R$45,00
R$32.00
R$16.19
R$16,19
R$15.62
R$8,50
R$3987.00
R$750.00

Prego (Impostos inclusos)

Mao de obra: R$3.825,00
Materiais: R$5.870,00

TOTAL: R$9.695,00
Forma de Pagamento:

- Valor total na entrega dos servicgos.
R$9.695,00
Prazo de Entrega
O prazo para entrega da obra & de 10 dias.
Garantia

Mao de Obra: 1 ano

Materiais: conforme informado pelo fabricante




ANEXO X — Proposta para Execucdo do Padrdo de Agua Proviséria da Obra B

ALV
10 1461 0E SIANDS
a 1168-131
A Sio Paulo, 16 de Dezembro de 2013,
TRISUL-SA
Att.: Raquel Canova

Ref: - Construgfio de mureta e instalagiio de uma caixa padriio Sabesp para o Std Jorge Oliva
Prezados Senhores:

Conforme soliciagio de Msaxmsmmmnossapmpostapmomwmmmmm,
1)SERVICOS/ PRECOS

1,Conslrugo de uma mureta em lvenaria com reboco 1,10mx0,90mx0,20m (abrigo para caixa UMA sabesp)
2.Instalagiio de uma caixa padrio Sabesp com conexbes fomecidas pelo clienta.

2) CONDICOES COMERCIAIS:

e  Prego base / reajuste : 1¢ Julho/2013 / CUB/ Sinduscon;
« Condigdes de pagamento : 21 dias

e Prazo de execuciio : 2 dias

3) OBSERVAGOES: 4

« Os servicos nio constantes nesta proposia serfio cobrados a parte.

4) DE ACORDO

« Caso V.Sas esteja de acordo com a presente proposta, solicitamos a devolucao desta devidamente assinada,
0s efeitos de Proposta-Contrato.

Vi

TRISUL-SA

Rua do Orfanato, 760 — conj. 91 — Vila Prudente — Sio Paunlo — SP - CEP.: 03131-010
Tel: (11) 221901011 - Fax.: (11) 22(9-0111 ramal: 23
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